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Sažetak projekta 

Ebanka je demokratski vođeno socijalno poduzede osmišljeno s ciljem pružanja najboljih mogudih 

bankarskih usluga svojim klijentima pritom aktivno promovirajudi aktivnosti usmjerene prema 

održivom ekonomskom razvoju zajednica u kojima posluje. Ebanka u svrhu postizanja tih ciljeva uvodi 

cijeli niz inovativnih koncepata. 
 

Inovativni poslovni model 

Ebanka de poslovati s pojedincima i poslovnim subjektima. Pružanje bankarskih usluga pojedincima je 

temelj bankarenja te ukoliko se radi pravilno banci osigurava stabilnost i kvalitetnu kapitalnu poziciju. 

Poslovnim klijentima ebanka de pružati najjeftiniji mogudi izvor financiranja bez pritiska stvaranja 

profita na prihodu temeljenom na kamatnim stopama. Umjesto toga ebanka de sudjelovati u podjeli 

ostvarene dodane vrijednosti projekata koje financira te de reinvestirati tako ostvareni profit u 

proširenje i poboljšanje svojih usluga.  

 

Da bi taj model mogao biti uspješan, ebanka de morati ostvariti puno bliskije odnose sa svojim 

klijentima, morati de razumjeti njihove potrebe i u suradnji s klijentom pratiti odvijanje projekta kroz 

sve njegove faze od planiranja, preko izvedbe pa do zatvaranja projekta. Osim toga ebanka de svojim 

klijentima ponuditi mehanizme sudjelovanja u vlasničkoj i upravljačkoj strukturi ebanke s ciljem 

stvaranja jedinstvenog ekonomskog sustava od kojeg de korist imati obje strane. 
 

Robustan/Antifragilan model procjene rizika 

Ebanka je razvila inovativan model procjene rizika temeljen na vrhunskim matematičkim i 

tehnološkim modelima koji se sastoji od kvalitativne i kvantitativne analize te koji je u stanju biti 

primjenjen individualno na bilo koji projekt, a ujedno davati međusobno usporedive rezultate. Pri 

procjeni rizika ebanka koristi peer-to-peer mrežu eksperata koji pri evaluaciji projekata uzimaju u 

obzir njihove potencijalne sinergije s drugim projektima financiranima od strane ebanke, te pokušava 

identificirati potencijalne sinergije među projektima kako bi ih se moglo međusobno povezati u 

logične ekonomske cjeline. 

 

Na taj način kapaciteti cjeline smanjuju rizik individualnog projekta omogudavajudi povoljnije uvjete 

financiranja. Osim toga, ebanka je razvila metodologiju i tehnologiju za pradenje projekata u svim 

fazama njegovog razvoja kako bi se pravovremeno mogli detektirati novi rizici te poduzeti 

odgovarajude mjere za njihovo sprečavanje i ublažavanje. Ebanka de biti sposobna ulagati u 

vizionarske i dugoročne projekte, uklapajudi ih u postojede ekonomske strukture i umanjujudi što vede 

dijelove njihove izloženosti riziku. 
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Politika održivih ulaganja 

Ebanka de se fokusirati na investiranje u projekte koji doprinose razvoju realne ekonomije, bududi da 

su takvi projekti temelj održivog ekonomskog rasta, a ujedno imaju i pozitivan socijalni učinak na 

zajednicu. Poseban naglasak de imati projekti iz sljededih kategorija:  

● poljoprivreda, osobito ekološka 

● obnovljive izvori energije 

● male i srednje tvrtke orijentirane na proizvodnju, preradu i profesinonalne usluge 

● informatizaciju i nove tehnologije 

● društveno poduzetništvo 

● start-up poduzeda i poduzentike početnike 

 

Najviši etični standardi 

Svi projekti financirani od strane ebanke morati de zadovoljavati sljedede kriterije: 

● imati pozitivan društveni učinak 

● doprinositi povedavanju i održavanju zaposlenosti 

● biti ekološki održivi 

● biti podržani od strane zajednice u kojoj se provode 

● biti socijalno inkluzivni i nediskriminatorni 

● biti ekonomski održivi u dužem periodu 
 

Transparentnost 

U svom poslovanju ebanka de biti krajnje transparentna. Pri tom de se slijediti osnovni princip da 

banka ne smije poduzimati nikakve akcije koje nije spremna javno objaviti na svojim web stranicama. 

U skladu s takvom politikom, Ebanka de ciljano raditi na ostvarivanju odnosa povjerenja sa svojim 

klijentima i zajednicom u kojoj posluje. Transparentnost se mora odnositi na sva područja djelovanja 

ebanke uključujudi i: 

● strategiju, smjernice, procedure i kriterije investiranja 

● popis ulaganja 

● informacije o poslovanju i financijskom stanju banke 

● informacije o rizicima vezanima uz bančin portfelj 

● politika plada 

● politika raspodjele ostvarene dobiti 
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Strategija osnivanja 

Ebanka de započeti s radom u Hrvatskoj kroz 2016. godinu. Hrvatska je zbog više faktora izuzetno 

pogodna za prihvadanje ovog projekta: 

● hrvatski bankarski sektor je pretežno u stranom vlasništvu te je opdenito nezainteresiran za 

strukturno investiranje u razvoj relne ekonomije 

● mala i srednja poduzeda u Hrvatskoj nemaju alternativne izvore financiranja 

● hrvatska ima dugu i jaku tradiciju kvalitetne industrijske proizvodnje 

● visok broj mladih i obrazovanih ljudi 

● pristup razvojnim fondovima EU 

● loša percepcija javnosti prema postojedem bankarskom sektoru 

 

Ebanka trenutno radi radi na uspostavljanju partnerskih odnosa s jedinicama lokalne uprave, 

razvojnim inkubatorima i agencijama diljem Hrvatske, razvojno orijentiranim poduzedima, zadrugama 

i poljoprivrednicima. Za razliku od drugih banaka u Hrvatskoj koje napladuju visoke naknade za svoje 

usluge, ebanka de posebnu pažnju posvetiti tome da sva razvojna sredstva budu iskorištena na 

najefikasniji mogudi način za svrhu za koju su i namjenjena, ujedno nadopunjujudi ta sredstva iz 

vlastitih izvora ukoliko se za to ukaže potreba.  

Osim toga, ebanka de pružati strukturiranu financijsku i konzalting podršku svim razvojnim projektima 

koji žele ostvariti pristup sredstvima iz razvojnih fondova EU i drugih međunarodnih organizacija. 

Istovremeno ebanka de širiti svoju bazu korisnika i projekata financiranih vlastitim sredstvima ili 

sredstvima prikupljenih u suradnji s drugim međunarodnim institucijama (FEBEA, HBOR, EBRD, FMO, 

KfW, itd.).  
 

Investicija 

Osnivači ebanke su grupe institucionalnih i privatnih ulagača iz Hrvatske (poduzeda, zadruge, 

pojedinci, udruge, jedinice lokalne uprave). Kako bi mogla ostvariti svoje ciljeve, ebanka treba 

prikupiti minimalno 40 milijuna HRK sredstava za temeljni kapital ali cilj je prikupiti iznad 100 milijuna 

HRK. Prema poslovnom planu, ebanka predviđa potpuni povrat uloženih sredstava unutar prve 3 

godine poslovanja. 
 

Model rasta 

S obzirom na svoje razvojne ciljeve i usmjerenost na socijalni razvoj, ebanka treba izgraditi jake veze s 

lokalnim zajednicama te u tu svrhu treba primijeniti decentralizirani model rasta koji de održavati 

povezanost s lokalnom zajednicom. Zbog toga de ebanka prije svega biti platforma koja de pružati 

znanja, infrastrukturu, zajedničke službe, resurse i kapital svojim autonomnim podružnicama. Ebanka 

de podržavati stvaranje i širenje sličnih platforma gdje god bude postojala želja i potreba za time uz 

uvjet poštivanja vizije i načela ebanke. Do 2020. godine ebanka de imati 400.000 korisnika u Hrvatskoj, 

upravljat de portfeljem vrijednim milijardu EUR te de surađivati s barem 8 banaka – partnera diljem 

svijeta.  
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Prednosti za dionike 

Da bi bila uspješna, ebanka mora nuditi kompetitivne prednosti u odnosu na konkuretnske "klasične" 

banke. Neke od važnijih prednosti de biti: 

 Za pojedince 

● najpovoljnije nuđenje bankarskih usluga 

● mogudnost izvršavanja svih bankarskih usluga putem interneta 

● podrška u financiranju osnovnih životnih potreba 

● pružanje uvida u financijsko stanje i savjetovanje 

● mogudnost suodlučivanja u upravljanju bankom 

● participacija u razvojno orijentiranom ekonomskom sustavu 

 

 Za poslovne subjekte 

 pristup sredstivma za financiranje razvojnih projekata 

 kontinuirana poslovna i financijska podrška 

 pravedna raspodjela rizika 

 individualni pristup 

 povezivanje sa srodnim poduzedima u clustere 

 sudjelovanje u vlasničkoj i upravljačkoj strukturi banke 

 

 Za jedinice lokalne uprave i razvojne agencije 

 multiplikacija sredstava namijenjenih za razvoj 

 podrška razvojnim projektima na neprofitnoj osnovi 

 metodologija procjene i smanjivanja rizika u projektima lokalne uprave 

 podrška u pristupu razvojnim fondovima 

 decentralizirani pristup 

 

Više informacija? 

Ebanka je otvorena za suradnju svim organizacijama, institucijama, poduzedima i pojedincima koji su  

spremni poslovati i raditi u skladu s principima etičnog bankarstva i poslovanja. Za sve dodatne  

informacije i obavijesti o mogudnostima sudjelovanja, možete nas kontaktirati putem e-maila: 

ebanka@ebanka.eu 

ebanka@ebanka.eu

