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Tema:	Pregled	rada	i	postignuća	ZEF-a	u	dosadašnjem	radu	
	
Zadruga	 za	 etično	 financiranje	 (ZEF)	 je	 pravna	 osoba	osnovana	 22.	 travnja	 2014.	 godine	 koja	
obuhvaća	 nekoliko	 stotina	 članova	 –	 fizičkih	 i	 pravnih	 osoba	 (poduzeća,	 udruga,	 zadruga,	
sindikata	 i	 jedinica	 lokalne	 samouprave)	 posvećenih	 promoviranju	 i	 implementiranju	 etičnih	 i	
razvojnih	modela	 financiranja	 u	 Republici	Hrvatskoj.	Od	 samog	 svog	 nastanka,	 ZEF	 je	 aktivno	
radio	 na	 promociji	 modela	 etičnog	 bankarstva	 u	 Hrvatskoj	 te	 na	 uspostavljanju	 strateške	
suradnje	 s	 institucijama	 i	 organizacijama	 u	 Hrvatskoj	 i	 inozemstvu	 koji	 su	 ključni	 za	 uspjeh	
projekta	osnivanja	etične	banke	–	ebanka	d.d.	
	
Što	se	tiče	 jačanja	svoje	pozicije	u	Hrvatskoj,	ZEF	 je	uspio	postati	sunositelj	provedbe	državne	
Strategije	 razvoja	 društvenog	 poduzetništva	 u	 Hrvatskoj	 u	 dijelu	 koji	 se	 odnosi	 na	 uspostavu	
inovativnih	financijskih	instrumenata	među	kojima	je	eksplicitno	navedena	i	etična	banka.	Osim	
toga,	ZEF	u	Hrvatskoj	ima	izvrsnu	suradnju	sa	sljedećim	institucijama:	

• Ministarstvo	 rada	 i	 mirovinskog	 sustava	 (MRMS)	 –	 suradnja	 na	 provedbi	 Strategije	
razvoja	društvenog	poduzetništva	za	koje	je	MRMS	nadležan.	

• Ministarstvo	poduzetništva	 i	 obrta	 (MINPO)	 –	 suradnja	na	poticanju	 inovacija,	 razvoju	
malih	i	srednjih	poduzeća	te	strategiji	poticanja	zadrugarstva	u	Republici	Hrvatskoj	

• Centar	 za	 razvoj	 zadružnog	 poduzetništva	 –	 suradnja	 na	 razvoju	 zadruga	 i	 zakonske	
regulative	vezane	uz	zadruge	u	RH	

• Porezna	uprava	 –	 suradnja	 na	 izradi	 novog	modela	 oporezivanja	 zadruga	 koji	 bi	 bio	 u	
skladu	s	najboljim	praksama	EU	

• Hrvatska	agencija	za	malo	gospodarstvo,	inovacije	i	investicije	(HAMAG	BICRO)	–	razvoj	
mehanizama	 potpore	 malim	 poduzetnicima	 i	 suradnja	 na	 umrežavanju	 mehanizama	
potpore	poduzetnicima-početnicima	

• Nacionalna	zaklada	za	razvoj	civilnoga	društva	–	sporazum	o	razvojnoj	suradnji	
• LEADER	mreža	Hrvatske	–	suradnja	na	stvaranju	sustava	podrške	projektima	ruralnog	 i	

regionalnog	razvoja	
• Udruga	gradova	Hrvatske,	cijeli	niz	 jedinica	 lokalne	samouprave	 i	 lokalnih	 i	 regionalnih	

razvojnih	agencija	–	suradnja	na	planiranju	i	provedbi	lokalnih	razvojnih	projekata	
• Impact	 Hub	 i	 CEDRA	 HR	 –	 suradnja	 na	 stvaranju	 okvira	 za	 razvoj	 društvenog	

poduzetništva	i	društvene	ekonomije	u	Hrvatskoj	
• Hrvatska	gospodarska	 i	Hrvatska	obrtnička	komora	–	suradnja	na	zajedničkoj	promociji	

etičnog	bankarstva	i	načela	etičnog	poslovanja	te	prijedlog	kreiranje	markice	koja	bi	se	
dodjeljivala	poduzećima	koji	ta	načela	poštuju	u	svom	radu	

	
	 	



 
 

Zadruga	za	etično	financiranje	 	OIB:	26856588936	 	IBAN:	HR0523400091110656638	 	SWIFT:	PBZGHR2X	
Adresa:	Ilica	36,	HR-10000	Zagreb,	Croatia	

E-mail:	ebanka@ebanka.eu	 	Web:	www.ebanka.eu	 	Telefon:	+385	95	807	1012	

Također	smo	vrlo	kvalitetnu	suradnju	ostvarili	i	s	međunarodnim	institucijama:	

• Federacija	europskih	alternativnih	i	etičnih	banaka	(FEBEA)	–	ZEF	je	aktivan	član	FEBEA-e	
od	13.	svibnja	2014	godine,	sudjeluje	u	nekoliko	zajedničkih	projekata	FEBEAe	te	je	bio	
domaćin	Godišnje	 skupštine	FEBEAe	u	2016.	 godini	 koja	 je	održana	početkom	 lipnja	u	
Splitu.	 Na	 toj	 konferenciji	 je	 sudjelovalo	 28	 predsjednika	 uprava	 etičnih	 banaka	 iz	
Europe,	visoki	predstavnici	Vlade,	Ministarstva	financija,	Grada	Splita,	Županije	Splitsko-
dalmatinske,	HGK,	HNBa,	EBRD-a,	EIF-a	i	sl.	te	su	se	iz	prve	ruke	mogli	uvjeriti	u	kvalitetu	
rada	i	programa	etične	banke	u	Hrvatskoj	te	u	međunarodnu	potporu	koju	ZEF	uživa	

• SEFEA	 –	 financijsko	 krilo	 FEBEAe	 s	 kojim	 je	 ZEF	 dogovorio	 i	 pokrenuo	 projekt	
predfinanciranja	 hrvatskih	 LAG-ova	 i	 aktivnosti	 LAG-ova	 u	 sklopu	 mjera	 19.1.	 i	 19.2.	
Programa	ruralnog	razvoja	

• Europska	komisija	–	ZEF	je	provodio	pilot	projekt	financiran	od	strane	Europske	komisije	
cilj	 kojega	 je	 uspostava	 EuSEF	 fonda	 (Fonda	 za	 razvoj	 društvenog	 poduzetništva)	 u	
Hrvatskoj.	Model	izrađen	od	strane	ZEF-a	predstavljen	je	stručnjacima	Europske	komisije	
i	svih	država	članica	kao	jedan	od	dva	najnaprednija	modela	fonda	tog	tipa	u	Europi.	Čak	
dvoje	članova	ZEF-a,	gđa.	Andreja	Rosandić	i	Goran	Jeras	izabrani	su	za	članove	Stručne	
skupine	za	društveno	poduzetništvo	(GECES)	pri	Europskoj	komisiji.	

• Organizacija	 za	 europsku	 suradnju	 i	 razvoj	 (OECD)	 –	 koja	 je	 u	 svom	 mapiranju	 i	
istraživanju	 najboljih	 praksi	 društvene	 ekonomije	 u	 Hrvatskoj	 i	 EU,	 značajno	 mjesto	
posvetila	etičnoj	banci	

• Europsko	 društvo	 venture-filantropa	 (EVPA)	 koje	 godišnje	 ulaže	 2	 milijarde	 EUR	 u	
filantropske	 projekte	 diljem	 svijeta	 –	 ZEF	 je	 član	 (prvi	 iz	 Hrvatske)	 i	 aktivan	 sudionik	
izrade	nove	vizije	i	misije	EVPA	od	jeseni	2015.	godine.	

• Savez	energetskih	zadruga	Europe	(RESCoop)	–	koja	zajedno	sa	ZEF-om	razvija	modele	
ulaganja	u	obnovljive	izvore	energije	putem	modela	građanskog	vlasništva	

• Europska	 mreža	 mladih	 zadrugara	 (YECN)	 –	 trenutno	 je	 u	 procesu	 osnivanja	 prva	
europska	platforma	za	mlade	zadruge	i	zadrugare,	čiji	je	ZEF	jedan	od	13	suosnivača	

	
Najvažniji	 projekt	 ZEF-a,	 osnivanje	 etične	 banke	 je	 također	 ušao	 u	 završnu	 fazu.	 Od	 svog	
osnivanja	prije	godinu	i	pol	dana,	tim	okupljen	oko	ZEF-a	je	uspio	napraviti	sljedeće:	

• izraditi	 kompletnu	 dokumentaciju	 potrebnu	 za	 pokretanje	 etične	 banke	 u	 Hrvatskoj;	
napominjemo	da	 je	 ta	dokumentacija	 osobito	 složena	 jer	 se	odnosi	 na	osnivanje	prve	
banke	koja	će	funkcionirati	na	tim	principima	u	hrvatskom	zakonodavnom	okviru	

• pronaći	izuzetno	kompetentne	i	motivirane	osobe	za	ključne	funkcije	u	etičnoj	banci:	
o gđa.	 Silvana	 Vujnović	 –	 članica	 uprave	 ebanke	 d.d.	 -	 bivša	 direktorica	

korporativnih	odnosa	Splitske	banke	d.d.	s	preko	35	godina	rada	u	bankarstvu	
o g.	 Zoran	 Besak	 –	 član	 uprave	 ebanke	 d.d.	 –	 bankar	 s	 15	 godina	 iskustva	 na	

najrazličitijim	 financijski	 odgovornim	 pozicijama	 u	 razvojno	 orijentiranim	
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bankama	 (Agroobrtnička	 banka,	 Dresdner	 banka	 d.d.,	 Hypo	 Alpe	 Adria	 banka	
d.d.),	financijski	voditelj	velikih	istraživačkih	projekata	iz	FP7	okvira	podrške	EU	

o g.	 Fabio	 Salviato,	 član	Nadzornog	odbora	 ebanke	d.d.	 –	 predsjednik	 Federacije	
europskih	etičnih	i	alternativnih	banaka,	osnivač	i	prvi	predsjednik	uprave	Banca	
Etica	banke	iz	Italije	

o g.	 Josef	 Germain	 Tavernier,	 član	 Nadzornog	 odbora	 ebanke	 d.d.	 –	 bivši	
potpredsjednik	 Vlade	 Kraljevine	 Belgije,	 ministar	 održivog	 razvoja	 u	 vladi	
Flandrije,	 počasni	 član	 parlamenta	 Kraljevine	 Belgije,	 profesor	 društvene	
ekonomije	na	sveučilištima	u	Kortrijku	(Belgija)	i	Lilleu	(Francuska)	

o g.	 Tomislav	 Valičević	 –	 odvjetnik,	 pravni	 savjetnik	 ZEF-a	 i	 jedan	 od	 inicijatora	
osnivanja	etične	banke	u	Hrvatskoj	

o prof.	dr.	sc.	Zdenko	Franić	–član	upravnog	odbora	Nacionalne	zaklade	za	razvoj	
civilnoga	društva,	istraživač	na	Institutu	za	medicinska	istraživanja	

o g.	 Ivica	 Rušin	 –	 odvjetnik,	 akademski	 glazbenik,	 pomorski	 časnik,	 koordinator	
mreže	terenskih	bankara	Banca	Etice	u	Trstu	

• pokrenuti	program	predfinanciranja	programa	ruralnog	razvoja	namijenjenog	Lokalnim	
akcijskim	 grupama	 (LAG)	 kroz	 mjere	 ruralnog	 razvoja	 19.1.	 i	 19.2.,	 u	 suradnji	 sa	
Federacijom	etičnih	i	alternativnih	banaka	

• izraditi	 model	 investicijskog	 fonda	 za	 poticanje	 društvenog	 poduzetništva	 (EuSEF	 –	
European	Social	Entrepreneurship	Fund)	koji	je	prepoznat	kao	najbolji	model	fonda	tog	
tipa	u	Europi	

• prezentirati	koncept	rada	etične	banke	u	preko	150	prezentacija	 i	pedesetak	medijskih	
istupa	

• educirati	75	ambasadora	etične	banke	u	svim	dijelovima	Republike	Hrvatske	
• uvrstiti	 osnivanje	 etične	 banke	 u	 prioritete	 Republike	 Hrvatske	 u	 sklopu	 Strategije	

razvoja	 društvenog	 poduzetništva	 Republike	 Hrvatske	 te	 kao	 Zadruga	 za	 etično	
financiranje	postati	sunositelj	te	aktivnosti	

• osmisliti	 poslovni	 model	 koji	 je	 od	 strane	 Federacije	 europskih	 etičnih	 i	 alternativnih	
banaka	(FEBEA)	evaluiran	kao	najnapredniji	model	etičnog	bankarstva	u	Europi	

• postati	prepoznatljiv	po	svom	stručnom	znanju	–	čak	dvoje	članove	ZEF-a	gđa.	Andreja	
Rosandić,	članica	Nadzornog	odbora	ZEF-a	i	g.	Goran	Jeras,	upravitelj	ZEF-a	imenovani	su	
u	Stručnu	skupinu	Europske	komisije	za	društveno	poduzetništvo	i	društvenu	ekonomiju	
(GECES)	koja	se	sastoji	od	42	stručnjaka	iz	cijele	Europe	

Trenutno	 ZEF	 ima	 nekoliko	 stotina	 članova	 (pojedinaca,	 udruga	 civilnog	 društva,	 poduzeća,	
zadruga,	sindikata,	razvojnih	agencija	i	jedinica	lokalne	samouprave)	koji	međusobno	surađuju	i	
zajednički	 prikupljaju	 sredstva	 za	 temeljni	 kapital	 banke,	 a	 popis	 članova	može	 se	 vidjeti	 na	
internetskoj	 stranici	 zef.hr.	 Već	 sada	 je	 među	 postojećim	 članovima	 prikupljeno	 više	 od	 40	
milijuna	 kuna	 koliki	 je	 zakonski	 minimum	 potreban	 za	 osnivanje	 banke,	međutim	 iz	 iskustva	
drugih	 banaka	 pokazuje	 se	 da	 je	 za	 normalno	 poslovanje	 banke	 potreban	 iznos	 temeljnog	
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kapitala	 od	minimalno	 100	milijuna	 kuna.	 Iako	 uvijek	 postoji	mogućnost	 dopune	 kapitala	 od	
strane	partnera	iz	Federacije	etičnih	i	alternativnih	banaka,	osnova	našeg	poslovnog	modela	je	
osnivanje	banke	koja	će	biti	potpuno	autonomna	od	utjecaja	stranih	financijskih	institucija	i	koja	
će	biti	u	potpunosti	u	vlasništvu	poslovnih	i	privatnih	subjekata	iz	Hrvatske	kako	bi	na	najbolji	
mogući	način	mogla	ostvarivati	svoju	razvojnu	funkciju.	

Zbog	 toga	 Vas	 pozivamo	 da	 se	 uključite	 u	 naš	 projekt	 učlanjivanjem	 u	 Zadrugu	 za	 etično	
financiranje	putem	sljedeće	procedure:	

1. Ispunjavanje	pristupnice	na	adresi	pristupnica.zef.hr	
2. Uplaćivanje	zadružnog	uloga	u	iznosu	od	2.500,00	HRK	na	broj	računa	Zadruge	za	etično	

financiranje:	 HR0523400091110656638	 	 (SWIFT:	 PBZGHR2X)	 otvoren	 u	 PBZ	 d.d.	 Pri	
modelu	plaćanja	potrebno	je	navesti	model	br.	67	te	OIB	uplatitelja	

3. Uplaćivanje	iznosa	dopunskog	Zadružnog	uloga	ovisi	o	kojem	pravnom	subjektu	se	radi,	
a	minimalni	iznos	dopunskog	uloga	za	svoju	organizaciju	možete	vidjete	na	dostupnom	
dokumentu	 prava	 i	 obveze	 (zef.hr/docs/prava.pdf).	 Dopunski	 kapital	 služi	 za	 potrebe	
prikupljanja	 temeljnog	 kapitala	 ebanke	 d.d.	 na	 broj	 računa	 HR5423400091510702768	
(SWIFT:	 PBZGHR2X).	 Pri	 modelu	 plaćanja	 potrebno	 je	 navesti	 model	 br.	 67	 te	 OIB	
uplatitelja.	Visina	kreditiranja	kojom	će	banka	pratiti	 svoje	klijente	vezana	 je	omjerom	
1:8	uz	visinu	dopunskog	uloga.		
Napominjemo	da	 su	 sredstva	na	 tom	računu	zaštićena	 i	potpuno	sigurna,	ne	mogu	se	
koristiti	 niti	 za	 koju	 svrhu	osim	uplate	 temeljnog	 kapitala	 ebanke	d.d.	 te	 se	 sa	 svakim	
članom	ZEF-a	koji	uplati	dopunski	članski	ulog	potpisuje	ugovor	u	kojem	se	jamči	povrat	
uplaćenih	sredstava	u	potpunosti,	ukoliko	banka	ne	počne	s	radom	do	31.12.2016.	

Za	detaljnije	informacije,	upućujemo	Vas	na	sljedeće	dokumente:	

1. Stranica	etične	banke	u	osnivanju	–	www.ebanka.eu	
2. Stranica	ZEF-a	–	www.zef.hr		
3. Osnovni	materijal:	http://zef.hr/web/docs/ZEF_ebanka_Osnovni_materijal_Rev.C.pdf 	
4. Prava	i	obaveze	članova:		http://zef.hr/web/docs/ZEF_prava_obaveze_clanovi.pdf		
5. ebanka	–	kratki	opis	projekta	–	zef.hr/docs/opis.pdf	
6. ZEF	–	načela	poslovanja	–	zef.hr/docs/nacela.pdf	
7. Mišljenje	 EGSO-a	 o	 važnosti	 zadružnih	 banaka	 za	 razvoj	 lokalnih	 zajednica	 –	

zef.hr/docs/EGSO.pdf	
8. Izvještaj	o	radu	ZEF-a	za	2015.	godinu	–	zef.hr/docs/izvjestaj2015.pdf	

	

Srdačan	pozdrav,	

Upravitelj	Zadruge	za	etično	financiranje	
Goran	Jeras	


